Anexi la H.C.L nr, 145/08.11.2017

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie ia
societatea DRUMUR] MUNICIPALE FETESTI SRL

Municipiul Fetesti este actionar unic al Societatii DRUMURJ MUNICIPALE FETESTI
(denumita in continuare SC Drumuri Municipale SRL Fetesti), cu sediui social in
municipiul Fetesti, str. Calarasi, nr. 547

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativy gz intreprinderilor publice, modificats $i aprobats prin Legea
nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cy modificarile
$i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezintd dezideratele
actionarului unic, Consiliul Local gz Municipiului Fetesti, pentru evolutia societatii in
urmatorii patry anj.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostints candidatilor.

Legislatia specificd domeniului de activitate Societitii DRUMURI MUNICIPALE
FETESTI SRL

- Ordonanta de Urgenta nr. 109 /2011 privind guvernarea corporative 2
intreprinderilor Publice, modificata s; completats:

— Hotararea de Guvern nr. 7222016 privind Normele de aplicare ale QUG nr.
109/2011:

~ Legeanr. 31/1990 privind societatile comerciale, modificata sj completats.

Informatii generale privind DRUMUR] MUNICIPALE FETESTI SRL

Domeniul principal conform CAEN

A. Activitate principala:

CAEN 4211 - Lucrar de constructii a drumurilor gi autostrazilor.
B. Alte activitati:

CAEN 4221 — Lycrari de constructii g proiectelor utilitare.
CAEN 4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti.



CAEN 4311 - Lucrari de demolare g constructiilor.
CAEN 4312 - Lucrari de pregatire a terenului.

Capitalul social este format din:

- 8portin numerar, insumade ... lei;
-aportin natura, insumade ... . lei ;

Aportul Municipiului Fetesti este de ... _ , divizat in ... parti sociale a cate
........lei fiecare, respectiv 100% din capitalul societatii si este Proprietatea municipiului
Fetesti cu toate elementele prevazute de lege.

Capitalul social poate fi redus sau marit Pe baza hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor in conditiile si Cu respectarea procedurii prevazute de lege.

Obiectivele Societatii -

Atingerea obiectivelor s criteriilor de performanta vor fi cuprinse in contractul de
mandat al adminstratorilor societatii si acestea sunt urmatoarele:
— Cresterea cifrei de afaceri:
— cresterea productivitatii muncii;
— Cresterea profitului.
~ Imbunatitirea continus a calitatii serviciilor furnizate clientilor;
— Mmentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate si

— Imbunétitirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitétii
Cu reglementarile in domeniu;

— Tmbunatatirea mentalitatii proactive g personalului si a celor ce lucreazs in
numele societatii, 1n Ceea ce priveste calitatea, protectia mediuiui
inconjurtor, résponsabilitatea sociaiz si securitate in muncs

Obligatia si angajamentul Autoritstii Publice Tutelare

Tntocmeste contractul de servicii publice conform legislatiei nationale $i comunitare
in vigoare, stabilind modalitatea de plata a obligatiilor fat de SDM.

Rezumatul strategiei in care Societatea DRUMUR) MUNICIPALE FETEST) SRL
functioneazs.



de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de
actiunile intreprinse;

— Competenta profesionala - Cresterea eficientei generale a societatii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii:
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

— Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatiior in
a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea
de oportunitati materiale si de training.

— Grija pentru mediu - Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Suntem de asemenea preocupati de urmétoarele obiective pe termen lung:

- stimularea investitillor directe, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica si inovare;

— dezvoltarea durabila a serviciilor;

- calitatea si eficienta serviciilor;

— dezvoltarea regionala;

— crearea de noi locuri de munca:

— demersuri pentru implementarea Planului de Mobilitate Urbana Durabil aprobat

de Consiliul Local al Municipiului Fetesti.

Vom dialoga cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii
prin imbunétatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu
asteptarile din aceasta scrisoare.

Viziunea strategicé cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Autoritatea tutelard se asteapts ca managementul Societatii sa fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, s urmareascs permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sanatatea lucratorilor.

Autoritatea tutelara se asteaptd ca managementul Societatii s fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al Societitii care 1l reprezintd consolidarea pozitiei pe piata
concurentiala a prestatorilor de lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor si care se
bazeaz&d pe urmétoarele elemente fundamentale: imbunatatirea calitafii lucrarilor si
cresterea profitabilitatii societatii.

Indicatorii i obiective de performants

Pe langa obiectivele societatii (eficienta economics, modernizarea si imbunatatirea
serviciilor, competenta profesionala, grija pentru mediu), planul de administrare va include
modul de realizare a indicatorilor si obiectivelor de performantd, respectiv:

— Realizarea programului de reabilitare a drumurilor;

— Cresterea cifrei de afaceri;

~ Cresgterea productivitatii muncii;

— Cresterea ratei profitului net ;

~ Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fatd de indicatorul

aprobat ;

— Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;

~ Incadrarea in consumurile specifice de materiale :

- Mentinerea lichiditatii generale.

Raportat la principiile si strategiile mentionate mai sus, in viziunea institutiei



noastre, misiunea SDM este:
— mobilitate pentry toti;
— Corectitudine si loialitate;
— participare i transparents:
— eficienta si eficacitate.

Politica de in vestitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie
Spre aprobarea Adundrii Generale a Asociatiilor, odat3 cy proiectul bugetului de venityri si
cheltuieli.

Asteptiri generale a actionarului cu privire Ia Consiliul administrare a Societstii

Diversificarea veniturilor

Consiliui de administratie Tmpreuns cy conducerea executiva trebuie sé identifice
principalii indicatori de rnsc cu referire Ia activitatea Societstii si s fi monitorizeze
Permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Societatii ia efectele unor riscuri
inerente (economico~ﬁnanciare, comercile, juridice, patrimoniale, Operationale, etc.).

Responsabilitate socials

Societatea va trebui s meniina si s& dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale
bazatd pe etics in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si
economica, tehnologii prietenoase faty de mediu, corectitudine in relatile de muncs

asteptarilor Indreptstite ale partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executivé trebuie s3 continue dialogul
social cu reprezentantii sindicatulyj $i & Incerce s3 mentina o relatie bazat pe incredere
reciproca si deschidere faté de solicitarile acestora.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate



Actionarul este constient de importan{a Societatii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor  prestate/asigurate de c3tre aceasta catre terii. in consecinta,
recomandam/solicitam Consiliului de administratie ca impreuna cu conducerea executiva
3 se asigure c3 le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie 2
beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea fundamentarii deciziilor.

Eticé si integritate §i guvernanta corporativé

Actionarul se asteapta sa se acorde o importantd deosebita implementarii Coduiui
de eticd care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementieaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la
nivelul Consiliului de administratie.

SDM va elabora un cod de etica, integritate si guvernanta coroprativa.

Consiliul de administratie

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Administrarea societatii va fi efectuata de catre Consiliul de Administratie in limitele
stabilite de catre Adunarea generala a Actionarilor.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, se stabileste componenta
Consiliului de Administratie al societatii, care este format din 5 membri.

Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire pe baza hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie poate delega © parte din atributile sale unui Consiliu
director, fixandu-le in acelasi timp si retributiile in conditiile legii .

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

— aproba structura organizatorica si functionala a societatii;

— stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

— aproba Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern ale
societatii;

_ hotareste cu privire la infiintarea si desfiintarea sediilor secundare (daca este
cazul );

_ stabileste politicile contabile si de control financiar si aproba planificarea financiara;

_ examineaza, coordoneaza si ia masuri din punct de vedere economico-financiar si
tehnic pentru realizarea programului si bugetului aprobat;

— examineaza si aproba listele de investitii ale societati;

— aprobd cumpararea, vanzarea mijloacelor fixe, inchirierea sau rezilierea
contractelor de dotari potrivit competentelor aprobate;

_ analizeaza si aproba propunerile privind scoaterea din circuitul economic (casarea
anuala) a fondurilor fixe;

_ examineaza si aproba contractarea jucrarilor, a imprumuturilor pe termen lung sau
mediu, modul de rambursare al acestora, precum si acordarea de garantii pentru
acestea;

— aproba Contractul Colectiv de Munca;

— aproba angajarea de personal si iau masuri pentru pregatirea, calificarea si
perfectionarea salariatilor;

_ stabileste tactica si strategia de dezvoltare a societatii;

— numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor, in conformitate cu



legislatia Tn vigoare;

— aprob planul de management elaborat de catre directori, supravegheazz si
evalueaz3 activitatea directorilor;

— supune anual adunarii generale a actionarilor, in termenul legal de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful si contu! de
profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si
proiectul de buget al societatii pe anul in curs;

— pregdteste raportul anual, organizeazd si convoaca adunarea generalg 2
actionarilor si implementeaza hotérérile acesteia;

— introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr.85/2014 privind procedura insolventei;

— publici pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor sai al publicului
documente si informatii conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan{a corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ultericare, aprobat& prin
Legea nr.111/2016;

— informeaza, in cadrul primei adunari generale a actionarilor asupra situatiei
financiare a societatii;

— prezintad semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare.

— elaboreaza un raport anual privind activitatea societétii, nu mai tarziu de data de 31
mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza si se publica pe pagina
de internet a societatii;

— adopta in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

— rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;

— analizeaza si solutioneaza toate cererile adresate Consiliului de Administratie;

— indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeaza in condifile
respectdrii prevederilor 0.U.G.nr.109/30.11.2011 - privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice.

Criteriile de selectie sunt:

1. indeplinirea conditiilor de participare, dovedite prin continutul dosarului de participare;
2. abilitatile de comunicare;

3. motivatia candidatului;

4. capacitatea manageriala.

Conditii de participare:

-~ cunoasterea limbii romane scris si vorbit;

— experienta in administrarea/managementului unor intreprinderi publice profitabiie
sau a unor societati comerciale profitabile ;

- studii superioare tehnice/ economice/ juridice/ administratie de lungd durats

absolvite cu diploma;

— domiciliul stabil/rezidenta in Romania;

— capacitate deplina de exercitiu;

— nu intra sub incidenta art. 6 si art. 7 din O.U.G. 109 din 30.11. 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:



Comunicarea cu consiliul de administrare si conducerea executivd a Societétii

Asteptarea noastra in ceea ce priveste Consiliul de administratie este si colaboreze
indeaproape cu Autoritatea Tutelara — Consiliul Local Fetesti, pentru a asigura informarea
in timp util si comunicarea constanta cu actionarul cu privire Ia directiile strategice aie
Societatii.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva a Societtii trebuie sa
continue s3 acorde o atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceastd perioada se astepta ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate s& se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si
organizationala.

Misiunea societatii

Misiunea societatii este crearea de valoare economica in domeniul de activitate al
constructiei de drumuri, semnalizare rutiera, construirea si administrarea locurilor de
parcare si alte activitati desfasurate de societate atat pe termen mediu cat si pe termen
lung, prin gestionarea responsabild si optimala a capacitatilor de productie, fondurilor
banesti si a resursei umane.

in scopul realizarii obiectului de activitate si a unei administrari eficiente societatea
va propune autoritatii publice tutelare cateva obiective pe care candidatii sa le dezvoite n
declaratia de intentie:

— asigurarea continuitatii activitatii societaii;

— mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice, prin realizarea investitiilor propuse;

_ cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piata concurentiald, prin aplicarea
unor tarife competitive si Tmbunatatirea calitstii lucrarilor executate si a serviciilor
prestate de societate;

_ realizarea unei profitabilitati rationale;

— promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

— respectarea obiectivelor de politic salariala;

_ imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

— reducerea capitalului imprumutat si incadrare a in termenele contractuale si legale
de plata a obligatiilor societatii;

_ asigurarea cu cash - flow a activitatii societati;

— eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

— asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatji.
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